...........................

....'....‘.l.
. .
(Y A %
. oot
e % s %0y 0oy 0t0ece o AT DS
ORI pid Bl LTRSS o S e X
TP cee o A . J
i 5 ol H X ® e pr-® S
PRI by B T L RO S A i
. Sl @ef o @ 2 %0 ol S
--.0.~.; "..-...o',- SEOT T
L .
.:. . ',0.. o® ALK O o
e a ey b .r'. a': ot ® o
. § g
.-.-. "'-"I.O:'.‘. B LW i
L) . e & o0
. o0® ", .
- » =
.
.. l. .. -." "
. ..' .. .. .
RS O A se s
>3 ... «* . o
o @ ....
.
o~

E INOVACAO

G S NSO S

‘ CI EN A, ®,
L TECNOLOGIA

JAN

FSFA

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

......
.......

..........
..........

Plano Estratégico
de Logistica e

Cargas do Estado
do RiIo de Janelro




YWFSFA . {Robeitiens

Furedg 0 S Frarekics de dick

L=t

Plano Estratégico de Logistica e Cargas do
Estado do Rio de Janeiro

Transferéncia do Conhecimento — Semana 02, Dia 01

Rio de Janeiro, 02 de Junho de 2025




Transferéncia do Conhecimento :_;

BOBA2045
Conteudo Programatico

(lﬁ
Dia 01 Dia 02 Dia 03 Dia 04 Dia 05
(Segunda, 02 de junho) (Terca, 03 de junho) (Quarta, 04 de junho) (Quinta, 05 de junho) (Sexta, 05 de junho)

Conceituacéo de

Cenérios Viabilidade Espaco para

econdémicos e econdémica e modelagem de Apresentacao as. proposicao de
Parte 1 projecéo da ambiental de a t:gg:ﬁ?;%%%o ferramentas de apoio exercicios sobre o
demanda projetos simulaveis morljjelo desegnvolvido a0 uso do software modelo SSEELC/ RJ
Al 5 Espaco para
Hierarquizacao AICESs . Construcao da CEMEIE= i mpogi go de
: capacidade e nivel sequéncia de el
Parte 2 de projetos — de servico — rede de calculos para a exercicios sobre o
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Parte 1 — Cenarios econOmicos e projecao de demanda
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Conceitos

Base de dados do PELC

Os dados de OFERTA correspondem aqueles que sao diretamente
caracterizados por atributos relacionados ao sistema viario e
conexoes. O sistema viario apresenta toda a estrutura da oferta
de transportes e é representado na base de dados pela rede
multimodal de transportes, formada pelo conjunto de atributos
dos modos rodoviario, ferroviario, aquaviario e dutoviario.

Os dados de DEMANDA representam todas as informacgdes sobre
producao e consumo, informacdes socioecondmicas, zonas de
trafego e divisao politico-administrativa do Brasil.

Os dados de CUSTOS operacionais, logisticos e tarifarios incluem,
mas nao se limitam, a custos unitarios, dados de contagem
volumétrica, dados secundarios e resultados dos fluxos alocados
do modelo de simulacao.

OFERTA

DEMANDA

CUSTOS

f
PELC R] 7
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Representam os temas ligados diretamente a infraestrutura
viaria disponivel, usualmente simulada por uma rede
multimodal e composta por modais de transporte, pontos
logisticos, acessos e transferéncias, e temas ligados a
infraestrutura viaria de projetos alternativos

Representam a demanda de viagens e de carga conforme
zoneamento de transportes definido, tal como descrever as
caracteristicas socioecondmicas das zonas de interesse

InformagGes vinculadas aos estudos de planejamento de
transportes, analises e proje¢des futuras da demanda, pois
balizam e direcionam os fluxos de veiculos e de carga

W FSFA
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Conceitos

Projecao de Demanda

* Processo de estimar volumes futuros de produgao, consumo e fluxos de transporte.

* Baseia-se em analise histodrica, tendéncias econdmicas e cenarios prospectivos.
Cenarios Econémicos

* Cenario Tendencial: Crescimento baseado em tendéncias passadas e mantidas no futuro.

* Cenario Nao-Tendencial: Considera efeitos de investimentos, politicas publicas, mudancas tecnoldgicas e transformacdes de
mercado.

Relagao Demanda x Economia:

 Demanda de transporte é derivada das atividades econdmicas (produgao, consumo, exportagao, importacao).

* Uso de modelos econométricos e correlagcdes com PIB, populagao, consumo per capita, comércio exterior, entre outros.

FSFA Secretasia de "% cOVERNO DO ESTADO
Mnhllldaﬁiﬁrham @ RIO DE MNHRD



Identificacao dos Produtos Relevantes PELC RS

BRBRZ045
u

Critérios de selecao

* Produtos com impacto na logistica e transporte de carga — representatividade econ6mica e volumétrica na matriz de
transporte;

* Produtos de cadeias industriais, agroindustriais e minerais;

* Avaliacao de dados de producao e consumo no Estado do Rio de Janeiro, bem como do comércio exterior e fluxos de
atravessamento pelo estado;

* Na atualizacdo do PELC/RJ 2045, os produtos relevantes foram mantidos.

Produtos mais relevantes

e Agronegdcio: Soja, milho, farelo de soja, dleo de soja, agucar, etanol, cana-de-agucar;
* Mineragao: Minério de ferro, carvao mineral, coque siderurgico;
* Industria: Siderurgicos, cimento, petroquimicos, veiculos, carga geral;

* Energia: Derivados de petrdéleo, gas natural.

FSF Secretasia de "% cOVERNO DO ESTADO
ramsport
moniidave urbana 1 {z); RIO DE JANEIRO
andagan fSan Frarcisca de fxis



Identificacao dos Produtos Relevantes pELC RE™
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Critérios de selegao: alto valor e grande volume

Grande volume: Commodities e veiculos Alto valor: Carga geral

*  Milho * GLP * Maquinas, equipamentos, autopecas, caldeiras, outros produtos
* Trigo * Combustiveis (gasolina A, de metal e eletrdnicos

* Cana-de-agucar gasolina C, diesel e d6leo * Alimentos e bebidas

* Soja combustivel) * Industria naval, ferroviaria, aérea

* AcgUcar * Etanol * Farmacos, quimicos, higiene e hospitalar

*  Minério de ferro *  Petroquimicos * Plasticos e borracha

* Carvao e coque « Cimento * Industria grafica

* Farelo de soja *  Produtos siderurgicos

+ Oleo de soja * \Veiculos leves

* \Veiculos pesados

Producgao e Comércio Fluxos de Novos
consumo exterior do passagem mercados
do ERJ ERJ no ERJ para o ERJ

Produgao e consumo Comércio exterior do
do ERJ ERJ

' FSFA Secrelaria de /4% covERND DO ESTADO
monnaadeuans 15y RIO DE JANEIRO
Fandagan San Frarcisca de Axais
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Geracao de Vetores de Produ¢ao e Consumo PELC RS
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Na ultima década tem-se observado um aprimoramento das cadeias produtivas. Fatores como a globalizacao, a evolu¢ao dos
mercados consumidores, avancos tecnolodgicos de processos produtivos e de ferramentas de gerenciamento, tem impactado as
cadeias produtivas tornando-se necessario o entendimento dos fluxos de cada um dos produtos considerados além da
identificacao das suas caracteristicas relevantes e particularidades.

Etapas

* Levantamento da base produtiva e dos mercados consumidores;
* Analise de bases como IBGE, ANP, ANM, CONAB, MAPA, ComexStat, institutos setoriais;

* Construcdo dos vetores (matriz por produto x zona geografica) para anos-base e anos-horizonte.

FSFA _,ELuae GOYERNO DO ESTADO
Wobiidade rbana U RIO DE JANEIRO



Geracao de Vetores de Produ¢ao e Consumo

Balan¢o de Oferta e Demanda

* Para cada produto, verifica-se:
— Onde é produzido (polos produtores e importacao).
— Onde é consumido (mercados internos e externos - exportacao).

* O envio de um produto para um estado ou o recebimento de outros estados
foi estimado de forma a garantir o equilibrio entre oferta e demanda por
estado/unidade federativa sendo realizado alguns ajustes nos vetores de
producdo e consumo quando necessario para garantir o equilibrio da
balanca comercial. Esta analise foi elaborada com base em informacdes e
consultas a fontes oficiais, associacdes e com base em estudos setoriais;

* Caracteristica de fluxos mais dispersos e com estimativa complexa do
volume de transporte entre regides, onde ndao cabe analise setorial :

— Carga geral: PNL 2035 atualizado com dados da Pesquisa Industrial Anual
(PIA), do IBGE, e da base ComexStat;

— Automoveis e 6nibus: PNL 2035 atualizado com evolugao do PIB.

Oferta =
P-S+|+R

ande:

P: producao por
estado / zona;

S: perdas (somente
no caso de produtos
agricolas);

I: importagao do
produto;

R: recebimento de
outras zonas

f
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Demanda =
C+X+E

onde:

C: consumao por
estado / zona;

E: exportacaoc do
produto;

X: enviado para
opuiras zonas

W FSFA
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Geracao de Vetores de Produ¢ao e Consumo PELC RS
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Agregacao espacial dos produtos — Zoneamento

¢ Constam no modelo o total de 287 zonas de transporte, baseando-se

como unidade minima os limites de municipios:

— Para o municipio do Rio de Janeiro foram consideradas as 5 Areas de
Planejamento a fim de refinar os fluxos de entrada e saida no municipio

— Para o ERJ, cada zona corresponde ao proprio municipio

— Para os locais que sao os principais polos produtivos do pais com influéncia
no ERJ atualmente e com potencial para os proximos anos, cada zona
corresponde a microrregiao homogénea do IBGE (MT, GO e parte de MG e b -
SP) |

— Para os locais na area de influéncia indireta do ERJ, foram consideradas as

/| Queimados

| Nova Iguagu \}!  [Duque de Caxias o~
| Belford Roxo

7Zoneamento PELC

‘Serop;‘zdléar

Séo Jodo do Meriti

Mgesqurirla

mesorregioes do IBGE para representar cada zona (MS, restante de SP e
norte de MG)

— Para o restante do pais, foi adotado a UF como zona de transporte (estados
da regidoes Norte, Nordeste e Sul)

— S3do também consideradas como zonas de transporte cada um dos portos e
aeroportos que possuam importancia como polos geradores de viagens (ou
seja, que produzem ou atraem viagens) de produtos relevantes, além de
uma zona representativa do exterior

- .
"Modo de transporte Zonas

Abc
===- Duto

Cabotagem
Hidrovia
e Ferrovia
Rodovia

Transferéncia

FSFA Seceiavade "% cOVERNO DO ESTADO
moniidave urbana 1 {z); RIO DE JANEIRO
andagan fSan Frarcisca de fxis



Geracao de Vetores de Produ¢ao e Consumo PELC RS
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Exemplo: Minério de Ferro | Cadeia Produtiva

* O Brasil € um dos maiores produtores de minério de ferro do mundo, com 96% das reservas concentradas em Minas Gerais e
Para. Cerca de 79% da producao é destinada a exportagao, em forma de minério bruto ou pelotas. A pelotizagao visa otimizar o
uso nos fornos e facilitar o transporte, sendo a principal consumidora interna de minério. O mercado interno também inclui o
setor siderurgico e os produtores de ferro gusa, utilizado como insumo em usinas semi-integradas.

Consumo

337579 11813

Consumo p/ pelotas Prod. pelotas
) p/ pelotas [N p
33922 31409 19 596
Prod. minério de ferro Consumo p/ ferro gusa Prod ferro gusa
430551 8187 5248 Ano-base: 2021

Unidade: mil toneladas

24 323

Area geografica: Brasil

: Fonte: ANM, Instituto Aco Brasil, Sindifer
26 541 e informacdes de mercado

\r FSFA . ) e SANERS



Geracao de Vetores de Produ¢ao e Consumo PELC R~
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Exemplo: Minério de Ferro | Vetores

* A principal mineradora de ferro no Brasil é a Vale, com Minério de ferro: balango producio-consumo 2021

operagdes em Minas Gerais e no Para, responsavel por

cerca de 74% da producao nacional. Regido Sul 0 0
; . .. Regioes Norte e Centro-Oeste 196.679 1.660
Também se destacam Anglo A.merlcan, FSN, Usiminas e Regido Nordeste 3608 5250
Vallourec, com atuacao em Minas Gerais. Regido Sudeste 266.342 74.832
. . . 5ao Paulo - 3.257
Apesar dos impactos de desastres ambientais, o setor Minas Gerare 241736 73,311
expandiu, com destaque para o Projeto Serra Sul (511D) da Espirito Santo 24.606 36.427
Vale e o Projeto Minas-Rio da Anglo American, que prevé “':Jdenf"e"“ e e - 11.837
. ~ , - Miesorreqiao Centro Filminense - -
alcancar 90 milhdes de toneladas/ano até 2045. RI - Mesorregidio Metropolitana do Rio : 6.237
. . . RI- M idio do N te Flumi - -
O transporte inclui minerodutos, como os da Samarco EERIBgEn R0 noroRE T IITEnse

] RS - Mesarregido do Norte Fluminense - -
(MG-ES) e da Anglo American (MG-RJ) RJ - Mesorregido do Sul Fluminense - 5.600
. . ~ ;. RI - Mesorregido das Baixadas Litordneas - -

Os portos do R|o~de Jan.elro $d0 responsaveis por cerca de imporiacio [10001) | Exportagio [10001)
30% da exportacao nacional de minério de ferro. Comércio Exterior - 381.893
Total Brasil 466.645 A66.645

Regido

Producio (1000 t)

Consumo (1000 t)

\r FSFA
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Geracao de Vetores de Produ¢ao e Consumo

Exemplo Minério de Ferro | Produ¢ao e consumo

* No mercado interno, a principal consumidora de minério de ferro é a
indUstria de pelotizacdo, concentrada no Espirito Santo, com producao
majoritariamente voltada a exportacao.

* Na siderurgia, apenas usinas integradas utilizam minério, enquanto as
semi-integradas operam com sucata e/ou ferro gusa. Os maiores
consumidores estao no Sudeste, devido a alta producao de aco.

* Ja os produtores de ferro gusa estao distribuidos em MG, ES, MS, PA e
MA.

* O setor apresenta crescimento desde 2016, acelerado no pds-pandemia

com a reativacao de usinas e fornos.

* No estado Rio de Janeiro nao ha producao deste insumo, mas ha dois

polos consumidores: Volta Redonda (CSN) e na capital (Ternium Brasil).

Ressalta-se também o destaque do Rio de Janeiro no escoamento do
fluxo de minérios de ferro com destino a exportacao através de seus
portos.

W FSFA
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§
Q- o
S5

Minério de ferro - 2021
+ 10 mil t de Produgao
- 10 mil t de Consumo
0 333 667 1,000
[ e ]

Kilometers
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Distribuicao de viagens PELC RS
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Modelo de distribui¢ao gravitacional

. : . : . . s ~ P _ p

* O numero de viagens entre zonas é proporcional a produgdo e a atracdo e Atracao; = z_dij
inversamente proporcional a um custo; Producao;’ _ z dziaj

* Forma pares OD mais proximos em termos de custo, sendo aplicavel '
quando ha maior dispersdo da produgdo e consumo. Atracao® * Producao®

i j
. PN . . . dp = *

* Aimpedancia de um produto foi considerada como o menor custo de ij L
transporte entre a zona de origem e a zona de destino; Y

* S3o realizados ajustes para que os totais de produgao e atragao por zona * iejsdoaszonas de transporte, com exce¢do dos
(vetores calculados) sejam atendidos. Para isso, é utilizado o método portos
Furness, que calcula iterativamente os fatores de ajuste para producdo e * p é o produto relevante

atracao, até ser obtido um resultado com a precisao almejada. p
. d € o fluxo do produto p entre as zonas i e j

. zj é o custo (tempo, distancia, ou qualquer
combinagdo de custo entre as zonas i e j)

* e [f sdo parametros de calibragdao do modelo

\r FSFA . ) e SANERS



Distribuicao de viagens

Exemplo: Minério de Ferro | Vetores de Produgao e Consumo e Matriz OD

Minério de ferro: balango produgdo-consumo 2021 i o
2 2 g E
. : 3 5 £ g % <
Regido Producdo (1000 t) Consumo (1000 t) & = 3 £ < g
i @ = c ] £ n
Regido Sul 0 0 ot 7 e £ 7 % E g
e Minério de ferro o = o £ i x
Regioes Norte e Centro-Oeste 196.679 1.660 . e 2 s o S = a
— (mil toneladas) = 5 b = = o w
Regido Nordeste 3.624 8.259 g G = 5 S S < o
- 2021 @ 2 L 3 3 : : : g
Regido Sudeste 266.342 74.832 2 g @ k] B B E B B B %
o = =] 5 [ 5 £ £ = £ £ £
Sado Paulo - 3.257 § 2 = % § 4 g g g g g g ;E .
Minas Gerais 241.736 23.311 5 ) ) s z 5 . . . : : : E g
L o o o W = [Hi] o == o o o o ] =
Espirito Santo 24.606 36.427 Regido sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0
Rio de Janeiro - 11.837 RegiBes Norte e Centro-Oeste 0 1.530 7.139 i 0 0 0 o i 0 0 0 188.010 | 196.679
- umi Regidio Nordeste 0 68 288 6 6 0 0 5 i 0 5 0 3.246 3.624
Rl - Mesorregiago Cenfro Fluminense - - <80 Paulo P 2 ° a2 ° ° 7 5 3 7 5 A o 0
Ri - Mesorregidio Metropolitana do Rio - 6.237 Minas Gerais 0 0 0 2.631 21.436 33.808 0 4.836 0 0 4.633 0 174.391 | 241.736
Rl - Mesorregifio do Noroeste Eluminense - - Espirito Santo 0 62 833 621 1.869 2618 0 1.396 0 0 961 0 16.246 24.606
g RJ - Mesorregido Centro Fluminense 0 0 o 0 o o 0 o 0 o o 0 o 0
RJ - Mesorregido do Norte Fluminense - - Rl - Mesorregifio Metropolitana do Rio 0 0 0 [} 0 [ 0 0 0 0 0 [ 0 0
RJ- MESDﬂngED do sul Fluminense _ 5.600 RI - Mesorregido do Noroeste Fluminense ] 0 ] a ] ] 0 ] a ] ] 0 ] 0
e N - ” : RJ - Mesorregido do Norte Fluminense 0 0 0 a 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0
Rl - Mesorregido dos Boixadas Litordneas - - RI - Mesorregi3o do Sul Fluminense 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EJ(pDI'tHI}ﬁD |:1{)DD t] RJ - Mesorregido das Baixadas Litordneas [ 0 [ o [ 0 0 [ o 0 0 0 [ 1]
. . . Comércio Exterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Comeércio Exterior - 381.893 TOTAL 0 1.660 8.259 3.257 | 23311 | 36.427 0 6.237 0 0 5.600 0 381893 | 466.645
Total Brasil 466.645 466.645

&

o FSFA semeu«:cse y GOYERNO DO ESTADO
maeeret e 1X%)F RIO DE JANEIRO
LTt

£ andrgan San Frarcisca 4s Axin



i

Agenda Parte 1

1. Conceitos

F7 > SRR = -
LA TR, T
- ‘ . L2 T8 — b 3 - L
R oSS S ~ ' ’g.'

AL L
N / --_‘.. y

2. Vetores de Produgao e Consumo e Distribuiggo’aé TRens
3., Projecoes de demanda
4

241 ' 3 - G € & ; :
Exemplo pratico : SR ¢
: — ‘

Parte 1 — Cenarios econOmicos e projecao de demanda



C T )
Projecoes para Anos-Horizonte pELC RS~
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Conceito

* Aanadlise da geracdao de demanda é essencial na modelagem de transportes, pois define a demanda total a ser atendida nos anos-
horizonte do estudo.

* Pelo fato de a demanda por transportes ser derivada da demanda por outras atividades, os modelos de geracao de viagens devem
ser desenvolvidos independentemente para cada tipo de fluxo. Para o transporte de cargas, o procedimento consiste em
caracterizar a demanda especifica de cada produto relevante.

* A estimativa da geracao de demanda por transporte é feita através do uso de modelos de regressao linear ou de analise de
categoria recorrendo-se também as projecdes realizadas por 6rgaos competentes de cada setor analisado.

* No caso do planejamento em nivel regional, as técnicas de geracao de viagens muitas vezes diferem das empregadas no meio
urbano. Isto se deve a importancia dos fluxos de mercadorias, que tém uma dinamica intrinsecamente ligada a dinamica da
atividade econdmica da regidao, do pais e do exterior.

* Em vista disso, os procedimentos para a estimativa da demanda futura assemelham-se aos métodos de projecao de variaveis
econOdmicas. Envolvem uma série muito grande de informacdes quantitativas e qualitativas, geralmente ligadas a aspectos de
localizacdo (como a proximidade aos mercados de matérias primas ou de consumidores, a complementaridade entre os processos
produtivos, a posicao estratégica em relacdo ao sistema de transportes) ou conjunturais (evolucao dos mercados atingidos,
situacdo dos competidores diretos).

FSFA Secretasia de V. covERNO DO ESTADO
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Projecoes para Anos-Horizonte

Metodologia

* Anos-horizonte de 2025 (curto prazo), 2035
(médio prazo) e 2045 (longo prazo);

* Modelos econométricos baseados em
regressOes com variaveis econémicas: PIB, PIB
setorial, populacao, producao agricola,
balanca comercial;

* Fontes: OECD, EPE, USDA, agentes setoriais;

* Cendrios elaborados conforme tendéncias
econOdmicas globais, nacionais e setoriais;

* Ajustes a partir de tendéncias econémicas,
politicas de infraestrutura e tecnologia;

* Identificacao de produtos estratégicos dentro
de um cenario econémico.

PRODUTO DRIVERS

Plano decenal de expansao de energia (EPE) até 2031 e crescimento tendencial a partir

Gasolina A de 2031

Gasolina C Correlacionada com a Gasolina A

p . Plano decenal de expansao de energia (EPE) até 2031 e crescimento tendencial a partir
Oleo Diesel

de 2031

Oleo Combustivel

Plano decenal de expansdo de energia (EPE) até 2031 e crescimento tendencial a partir
de 2031

GLP

Plano decenal de expansdo de energia (EPE) até 2031 e crescimento tendencial a partir
de 2031

Siderurgicos

Correlacdo com o PIB da construcdo civil e da industria de transformacdo e PIB Mundial

Minérios de ferro

Correlagdo com a producao de produtos siderurgicos

Carvao e coque

Correlacdo com a producao de produtos siderurgicos

Cimento

Correlacdo com o PIB da construcdo civil

Petroquimicos

Correlagdo com o PIB

Milho

ProjecGes do Agronegdcio Brasil (MAPA) até 2032 e crescimento tendencial a partir de
2032 considerando restricdes de produtividade e limitacdo de area plantada

Trigo

ProjecGes do Agronegdcio Brasil (MAPA) até 2032 e crescimento tendencial a partir de
2032 considerando restricdes de produtividade e limitacdo de area plantada

Soja em graos

ProjecGes do Agronegdcio Brasil (MAPA) até 2032 e crescimento tendencial a partir de
2032 considerando restricdes de produtividade e limitagdo de area plantada

Farelo de soja

ProjecGes do Agronegdcio Brasil (MAPA) até 2032 e correlagdo com a producgao de soja
e consumo de milho

Oleo de soja

ProjecGes do Agronegdcio Brasil (MAPA) até 2032 e correlagdo com a produgdo de soja

Veiculos leves

ProjecGes EPE até 2031 e correlagcdo com o PIB

Veiculos pesados

Correlagdao com o PIB

Agucar

ProjecGes do Agronegdcio Brasil (MAPA) até 2031 e correlagdo com o crescimento
populacional

Etanol

Cenarios de oferta de etanol e demanda do ciclo Otto (EPE) até 2031 e correlagdo com
o PIB

Cana-de-aglicar

Correlacdo com a produgao de agucar e de etanol

W FSFA
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Exemplos de Proje¢coes

* Minério de ferro: Crescimento ancorado na demanda externa, com flutuacdes conforme mercado asiatico.
* Soja: Aumento continuo da producao para exportacao, puxando demanda logistica para os portos do Arco Norte.

* Derivados de petrdleo: Reducao relativa no consumo de combustiveis fésseis a partir de 2035, conforme transicao energética.
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Minério de Ferro

* O Brasil é um dos principais produtores mundiais de minério de ferro sendo a maior parte da sua extracao destinada ao
mercado externo, tanto na forma de minério bruto quanto na forma de pelotas de ferro (aglomerados de finos de minério para
melhor aproveitamento no alto forno e facilidade de transporte). A principal mineradora de ferro no Brasil é a VALE S.A,,
responsavel por cerca 74% da producao nacional.

* No cenario internacional, o mercado do minério de ferro apresenta algumas incertezas. Apds um periodo constante de
aumento de preco, o valor do minério tem registrado quedas a partir da metade de 2021. Por outro lado, paises europeus e
China vem cortando a producao de aco e consumo de minério de ferro em funcao da desaceleracao do setor imobiliario, da
alta da inflacao, dos temores de recessao e em funcao dos conflitos na Ucrania.

* Nesta perspectiva, os precos de mercado mais baixo e as incertezas associadas a procura prejudicam os lucros das
mineradoras, forcando as mineradoras a adiarem seus planos de expansao.

FSFA Secretasia de V. covERNO DO ESTADO
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Minério de Ferro

* A projecao das exportagcdes admite que haverd uma retomada da demanda externa, por conta do crescimento do PIB mundial
no futuro, segundo as projecdes do Banco Mundial e da EPE. Dessa forma, as projecdes de exportacao do minério foram
correlacionadas com o PIB mundial.

* Para a projecao do consumo interno, admitiu-se que o consumo de minério de ferro ira evoluir conforme a produgao dos
principais setores que o utilizam o minério como insumo, nomeadamente:

— Ferro gusa: para a projecao, considerou-se que a producao deve atender as demandas do mercado interno e externo. As
exportacdes foram balizadas com o crescimento do PIB mundial e o consumo interno balizado com o cenario tendencial
economico sendo correlacionado o consumo com o PIB;

— Pelotas: a projecao da producao admite que a oferta deve atender ao mercado interno e externo. As exportacdes foram
balizadas com o crescimento do PIB internacional e o consumo interno balizado com o crescimento da producao de aco
(produtos siderurgicos);

— Siderurgicas: a projecao da producao foi estimada de modo a atender a previsao da demanda interna e externa de aco

FSFA Secretasia de V. covERNO DO ESTADO
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PIB da construgao civil e industria da transformacgao
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PIB Mundial
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Mercado Interno |Produtos Sidertrgicos 20000
_ _ o 60 000
* Diante das incertezas econdmicas,
varios projetos de expansao do parque ~0000
siderurgico foram adiados S 40000
4=
* Para atender a demanda futura, "E 30000

considera-se a reducao da ociosidade
i ) 20000 e
das plantas e um crescimento vegetativo o~~~
da capacidade até 2035 e 2045, apoiado 10000 P
em ganhos de produtividade e inovacgao. o +—F -+ttt
=t o 00 o ol =T o 00 o =~ =T W 00 o [l =
o Q o o Q o Q o o o o o o
~ ~ ~ i~ ~ i~ ~ ~ i~ ~ i~ ~ i~ ~ i~ ~
Producdo - Projecdo e Producdo - Histodrico (IABr)
Consumo - Projecdo e CONSUMO - Histérico (1ABr)
=== Exportacdo - Projecao e Exportacdo - Histdrico (ComexStat)
Importacdo - Projecdo s | MipOrtacdo - Historico (ComexStat)

&
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Exemplo Pratico

Minério de Ferro

900,000
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0

mil ton

2021

2025

2035

2045

M Producgdo

461,960

495,402

660,117

844,311

B Consumo

84,782

98,478

126,702

158,164

M Importagdo

Exportacdo

357,174

396,924

533,415

686,147

,
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Minério de Ferro

& »
0 5 9 g
& £ &
8 o £ 5 3 ‘6
5 = 2 2 5 =
= 2 = £ c
v £ & o 3 = ©
S g 3 = % 7 S B
Minério de ferro o) = g. <) £ T X
o et o o =1
(mil toneladas) 5 § 5 = = '§ E
& = ° ° o -] “
2045 e o o o o o o o o
= % o L] w w w w e b1
4 = ] 2 & ¥ ¥ & ¥ ¥ k-
e S £ = g 5 £ £ £ E £ = =
a 3 z - 3 o g g g g g g 8 -
L o = & 8 £ = s = s s s 2 2
¥ ¥ ¥ 2 £ g : ' : : : : 5 5
2 o2 o ) = i = < < < < < (o) -
Regido Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regides Norte e Centro-Oeste 0 3.405 11.024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 364.787 379.215
Regido Nordeste 0 163 1.536 1.236 1.491 672 0 969 0 0 1.002 0 14.188 21.257
Sdo Paulo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Minas Gerais 0 0 0 7.048 44.897 62.648 0 7.293 0 0 9.514 0 284.529 415.929
Espirito Santo 0 0 14 325 1.199 2.616 0 630 0 0 484 0 22.642 27.909
RJ- Mesorregiﬁo Centro Fluminense 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RJ - Mesorregido Metropolitana do Rio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RJ - Mesorregido do Noroeste Fluminense 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RJ - Mesorregido do Norte Fluminense 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RJ - Mesorregido do Sul Fluminense 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RJ - Mesorregido das Baixadas Litoraneas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comércio Exterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 3.568 12.574 8.608 47.586 65.937 0 8.892 0 0 11.000 0 686.146 844.311

L
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Imagem: Roberto Camanho
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* Método cientifico de apoio a decisao

Agrega, de forma transparente, a sintese das avaliacdes de multiplos gestores

para identificarem a melhor decisdo Journal MANAGEMENT SCIENCE - July 2008 -

Multiple Criteria Decision Making, Multiattribute
* Por ter uma estrutura intuitiva o AHP é o método mais difundido. f,“”g'hThZOfy-' Recent Accomplishments and What
1es ea

Com o método, a decisao é decomposta em niveis hierarquicos, o que facilita a sua compreensao e avaliagao. Os
gestores avaliam os pesos dos critérios e a sua preferencia de cada alternativa em funcao de cada critério. Com a

sintese dos valores definidos pelos decisores é definido o ranking das alternativas.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Selecao da melhor
alternativa

Definigcdo das Estrutura Avaliagdo dos Sintese das
alternativas hierdrquica dos critérios e avaliagoes
critérios alternativas

']r FSFA Seceiaiade {%}souenun DO ESTADO

Maoblilidade Urbana RIO DE MNEIRD



METODO AHP (Analytic Hierarchy Process) ‘L
e . BELC RS
Definicdao das alternativas Sl

Definicéo das

Fase | alternativas

Alternativas: as opcdes entre as quais se busca tomar uma decisao

Direcionamento de

Beee 2 Opgoes de modais a serem Tragados ou corredores investimentos em Alternativas de
priorizados alternativos infraestruturas de financiamento e gestao
transporte e logistica

* Corredores de BRT * Corredor A: via arterial * Terminais de integracao * Parceria Publico-Privada

g * Linhas de VLT ou metrd principal intermodal (PPP)
leve * Corredor B: via secundaria * Centros de distribuicao * Concessao plena

* Expansdo do metr com menos interferéncias urbanos (urban logistics * Execucdo direta pelo poder

« Faixas exclusivas de énibus * Corredor C: rota com hubs) publico

o [nfraestrutura cicloviaria melhor integragao * Plataformas logisticas * Modelos de leasing de
Fase 4 intermodal multimodais frota

* Pontes, tuneis ou viadutos
para resolver gargalos

* Portos secos ou patios

Selecdo da ferroviarios

melhor
alternativa

*
o FSF Ser_rel.a*:de y GOYERNO DO ESTADO
maeeret e 1X%)F RIO DE JANEIRO
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METODO AHP (Analytic Hierarchy Process) ‘L
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Estrutura hierarquica dos critérios Sl

CritérioB

Critérios e subcritérios: agrupam temas afins e podem ser
quantitativos ou qualitativos

[ Subcritério B1

[ Avaliagdo das Alternativas ] * Modelo
Fase 1 ‘ . didatico
L ~ p ) .
CRITERIO 1 CRITERIO 2
Fase 2 hierdrquica
dos critérios Subcritério Al Critério E
Subcritério A2 Critério F
Fase 3 r - J
Subcritério A3

———/

* Quantitativos: representados por indicadores

[ Subcritério B2 mensuraveis

———/

Selecdo da Critério C .

Qualitativos: avaliados de acordo com a percepc¢ao dos
tomadores de decisao

melhor
alternativa

[ Subcritério C1

———

[ Subcritério C2 X

) FSFA \ J Senez':ce ﬂ GOVERNDO DO ESTADO
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METODO AHP (Analytic Hierarchy Process) ¢
. s : AR
Avaliacao dos critérios e alternativas Sl
N

/Avaliagﬁo dos CRITERIOS

Fase 1

Para cada um dos pares possiveis de critérios de um mesmo nivel, os atores envolvidos sdo instruidos a

ponderar sobre qual dos critérios é o mais importante e o quanto mais importante.

Fase 2
Critério A
Avaliagéo dos

CritérioB

“Qual critério, entre os "0 quanto esse critério
s alic critérios A e B, é o mais é mais importante do
ase t o ” ”
critertos importante? que o outro?
alternativas
p . ( Fraco J
Critério A ( Moderado )
A - g ( Moderado + |
lgualmente | ( Forte ]
A importantes ( Forte + ]
Selecdo da s a [ Muito Forte ]
melhor B Critério B (" Muito Forte + |
alternativa L )
C ( Extremo ]

FSFA Seceiavade "% cOVERNO DO ESTADO
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METODO AHP (Analytic Hierarchy Process)
Avaliacao dos critérios e alternativas

I’
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/
Fase 1 ?'/ﬁ

Fase 2

Critério A

L CritérioB g
Avaliagéo dos

Fase 3 critérios e

alternativas
Moderado

IMPORTANCIA

Critério C N

Para cada nivel de avaliacao é importante sempre
buscar uma consisténcia entre as comparagdes par a par

Forte

,,,,, N/

Selecdo da

melhor B
alternativa

[ Critério B }

bres envolvidos sdo instruidos a

portante.

"0 quanto esse critério
é mais importante do
que o outro?”

Fraco
Moderado

Moderado +

Forte +

Muito Forte

Muito Forte +

| )
| J
| J
( Forte J
| J
| J
| ]
| J

Extremo

~
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METODO AHP (Analytic Hierarchy Process) (e
c s : AR
Avaliacao dos critérios e alternativas Sl

Fase 1

Fase 2

Avaliagéao dos
Fase 3 critérios e
alternativas

Selecdo da
melhor
alternativa

W FSFA

O I
Avaliagao das ALTERNATIVAS

A avaliacao das alternativas a luz dos critérios é realizada por meio da combinacao de
indicadores quantitativos (resultados do modelo de transportes, dados primarios, entre
outros) e avaliagoes qualitativas (percepcao dos gestores).

Avaliagbes . : " : >
L. Probabilidade Ha uma probabilidade muito alta de que o Critério A 100%
qua“tatlvas muito alta seja atendido pela alternativa.
Probabilidade Ha uma probabilidade alta de que o Critério A seja 75%
" epe alta atendido pela alternativa.
Qual a probabilidade P
de que o Critério A Probabilidade Ha uma probabilidade boa de que o Critério A seja 50%
seja atendido pela boa atendido pela alternativa.
Alternativa?” Probabilidade Ha uma probabilidade baixa de que o Critério A seja 25%
baixa atendido pela alternativa.
Probabilidade Ha uma probabilidade muito baixa de que o Critério 5%
muito baixa A seja atendido pela alternativa.
Invidvel A alternativa é invidvel com relacdo ao Critério A. 0%

Seceiavade V. covERNO DO ESTADO
moniidave urbana 1 {z); RIO DE JANEIRO
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METODO AHP (Analytic Hierarchy Process) ¢
.~ s . A
Avaliacao dos critérios e alternativas Sl

Fase 1

Fase 2 I 4 ' I
Percepcoes
> Modelo
e e, . Pesos dos
Avaliacdo dos Percepcdes Multicritério critérios e
Fase 3 critérios e >

avaliagoes
(verificagdo da qualitativas das

Percep¢odes R convergéncia alternativas
M T
A

alternativas

Selecdo da
melhor

alternativa

FSFA Secretasia de "% cOVERNO DO ESTADO
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METODO AHP (Analytic Hierarchy Process)

.
PELC RJ ¢
Sintese das avalia¢oes i
|———— == , 1= == === 1= = === 1= ===~
I Critério A | I Critério B | I Critério C | I Critério D |
L o e = o J L e e - - = J L e e - - = J L e e - - = J
0% 100%

Resultado da comparacao par a par

Sintese das
avaliagoes

O resultado da ponderacao dos critérios é a definicao da representatividade de cada
critério, dentro de cada nivel hierarquico, na decisdao a ser tomada, ou seja, o peso de
Selecéo da cada critério para a decisao.

melhor

alternativa
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METODO AHP (Analytic Hierarchy Process) SELe RS
Vs ° ~ BRBaz2045
Sintese das avaliagoes Sl

1= =77 | L ] ] ]

I Critério A | I Criterio B | I Criterio C I CritérioD

L o o — — 1 L e - - - J L e - - - J L e - - - J
20% 30%

0% 100%
Avaliagao: Avaliagao: Avaliagao: Avaliagao: AVALIACAO DA
50 25 75 100 ALTERNATIVA
Sintese das

avaliagoes

Selecdo da
melhor
alternativa

FSFA Ser_rea*:-:e f“-, GOYERMNO DO ESTADO
wobiade urbans 1y RIO DE JANEIRO
F

fancdugan San Frarcisca de Azsis o e il



METODO AHP (Analytic Hierarchy Process) SELe RS
4 ° ~ BRBRZ045
Sintese das avaliagoes Sl

AN | ] b ] S
I Critério A | I Critério B | I Critério C | I Critério D |
L e e o J L e e - - = J L e e - - = J L e e - - = J
20% 30%
0% 100%
Avaliagao: Avaliagao: Avaliagao: Avaliagao: AVALIACAO DA
50 25 75 100 ALTERNATIVA
Sintese das
avaliagoes
Selecdo da
melhor 20% x 50 30% x 25 15% x 75 35% x 100 Nota Final
alternativa - 10 + =75 + = 11,25 + =35 » 63,75
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METODO AHP (Analytic Hierarchy Process) ‘L
~ . A
Selecao da melhor alternativa Sl

Fase 1 RANKING SIMPLES POR CRITERIO

Todos os critérios compdem mesma nota Exemplo: Alinhamento Estratégico vs. Factibilidade

Fase 2

10 Alternativa B

Alternativa A

Fase 3

20 Alternativa C @ Alternativa B

Alinhamento com a Visao
de Futuro

30 Alternativa A

Alternativa C

Selecdo da >

melhor Factibilidade

alternativa

FSF Secrelada de f“-, GOYERMNO DO ESTADO
Transport
mosiidade urbana 1y IRIQ DE JANEIRO
F

£ ardngan San Frarcisea de Asuis ool
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Parte 2 — Hierarquizacao de projetos (AHP)
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PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP PELC R~

Processo de Decisio aopE0~

Visao de Futuro

Definicdo das Desenho das
diretrizes alternativas de
basicas infraestrutura

Estrutura de Avaliacdo das Escolha da Refinamento
Critérios Alternativas alternativa da alternativa

Estratégia Monitora-
Alternativa mentp
7 » » 7 integrada posterior
Alternativa 1 |
Alternativa |
escolhida
Alternativa 3
\ | + Propostas
i | de Gestio
Alternativa 4 .
Analise + Politicas de
Multicritério Prego

Propostas de
Infraestrutura

o FSFA aer_nel.aade GOYERNO DO ESTADO
Wobiidade rbana RID DE JANEIRO
£ ancdngan San Frarcisca de fxeis



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP PELC R~
Aplicagao da Visao de Futuro da RMSP GE20<5,

ENUNCIADO DA VISAO DE 0_5 componf:nte:s
FUTURO permitem a aplicagao da

Visao a cada uma das
etapas do PITU 2040

Diretrizes basicas para o desenho
das alternativas de infraestrutura

Componentes da Visao

Cada uma das frases ou trechos
do enunciado da Visao estd
associado aos chamados
“Componentes” da Visao, que
sao conteudos indissoluvelmente y/

ligados a ela

Critérios para a escolha das
alternativas de infraestrutura
preferida

Estrutura Hierarquica de

Critérios

Diretrizes e necessidades a serem
contempladas na complementacao
da alternativa preferida

Indicadores a serem utilizados para
0 monitoramento da
implementacao do Plano

*
o FSF Ser_rel.a*:de y GOYERNO DO ESTADO
maeeret e 1X%)F RIO DE JANEIRO

Fandagan San Frarcisca de Axeis i Stealy



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP PELC R~
Estrutura Hierarquica de Critérios G0,

META CRITERIOS SUBCRITERIOS 1°N SUBCRITERIOS 2°N SUBCRITERIOS 32N
Cobertura socioespacial da Atendimento a populacdo de renda mais baixa
rede

Atendimento a populagao de renda intermedidria

Equidade Social Atendimento a populagao de renda mais alta

Acessibilidade aos
Acessibilidade da populagdo de renda mais baixa
subcentros

Acessibilidade da populagdo de renda intermediaria

. ~

Emissdes veiculares

Viagens mais rapidas

Avaliacdo das

Alinhamento
Estratégico

Acessibilidade da a populagdo de renda mais alta

Alternativas de Exceléncia ambiental

Infraestrutura

Tempo médio das viagens curtas (< 20 km)

Tempo médio das viagens médias (entre 20 e 40 km)

Mobilidade Integrada

Reducao dos

Tempo médio das viagens longas (> 40 km)

congestionamentos

Probabilidade de
Financiamento

77777777777777 Factibilidade |mp|anta§ao_ e gestao
de projeto

Viabilidade Politica

*
o FSF Ser_rel.r:ce y GOYERNO DO ESTADO
maeeret e 1X%)F RIO DE JANEIRO
Fandagan Sa rcincs Hxuin iy,



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP PELC R~
Estrutura Hierarquica de Critérios G0,

META CRITERIOS SUBCRITERIOS 1°N SUBCRITERIOS 2°N SUBCRITERIOS 32N
Cobertura socioespacial da Atendimento a populacdo de renda mais baixa
rede

Atendimento a populagao de renda intermedidria

Equidade Social Atendimento a populagao de renda mais alta
Acessibilidade aos
Acessibilidade da populagdo de renda mais baixa
subcentros

Acessibilidade da populagdo de renda intermediaria

Acessibilidade da a populagdo de renda mais alta

Avaliacdo das

. ~

Emissdes veiculares

Viagens mais rapidas

Alinhamento
Estratégico

Alternativas de
Infraestrutura

Exceléncia ambiental

Tempo médio das viagens curtas (< 20 km)

Tempo médio das viagens médias (entre 20 e 40 km)

Mobilidade Integrada

Reducdo dos Tempo médio das viagens longas (> 40 km)

congestionamentos

Indicadores Quantitativos:
* Andlises socioespaciais
* Resultados do Modelo de Transportes

fancdagan San Francisca de Azsis

*
o FSF Ser_rel.a*:de y GOYERNO DO ESTADO
maeeret e 1X%)F RIO DE JANEIRO
LTt



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP PELC RS
Estrutura Hlerarqwca de Critérios GEEE204E -

META CRITERIOS SUBCRITERIOS 1°N SUBCRITERIOS 2°N SUBCRITERIOS 32N

Indicadores Qualitativos:
* Percepcao dos Stakeholders

* Decisao com base em caracterizacao das
alternativas — Fichas descritivas

el e

Financiamento

L Factibilidade |mp|anta§ao_ e gestao
de projeto

Viabilidade Politica

FSFA Secrelaria de f‘- GOVERMO DO ESTADO
Mobllidade Urbana 1 RID DE JANEIRO
E san San Francisca de Axais



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP PELC R~

° ~ ° 7 e BRBRZ045
Avaliacdo de Critérios Sl
- I I
! F5 I

3 comparagoes

4 I— 1 comparagao

Avaliacdo das 3 _ﬁ
Alternativas de comparacoes F 1 comparacao
Infraestrutura _;—A

4 F I 1 comparagao I

3 I TOTAL:
comparagoes 19 COMPARACOES PAR A PAR

*
o FSF Ser_rel.r:ce y GOYERNO DO ESTADO
maeeret e 1X%)F RIO DE JANEIRO

E san San Francisca de Axais



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP PELC R~

° ~ ° 7 e BRBRZ045
Avaliacdo de Critérios Sl
- I I
! F5 I

3 comparagoes

4 I— 1 comparagao

Avaliacdo das 3 —I I
Alternativas de —I comparacdes F 1 comparagao

Infraestrutura

g | e

3 comparagoes

4 F I 1 comparagao I
,,,,,,,,,,,,, [ 1 4 3 I TOTAL:
A comparagdes

19 COMPARACOES PAR A PAR

Dos niveis mais baixos para o mais alto

*
o FSF Ser_rel.a*:de y GOYERNO DO ESTADO
maeeret e 1X%)F RIO DE JANEIRO
. san Lan Frarciscs ds SAxein P



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP =
- o . A
Avaliacdo de Critérios Sl

In the context of Alinhamento estratégico, which criterion is more
important:
. . . . 5
Eqmdade social or Excelencia ambiental: Equidade social Vs Exceléncia ambiental
Group vote > 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
E- -------------------------------------------------------------------------------- -i [ Igualmente J
i Equidade social Exceléncia ambiental i importante
i )
i i ( Fraco | (2] (2] | Fraco )
i O More important ~ O More important ~ i [__Moderado ] [.3] (3] [__Moderado |
i i | Moderado+ | [ 4| (4] [ Moderado + |
i O Equally important (1) i [ forte ) (5] L5 | Forte ]
1
e . ( Forte + ] (6] (6] | Forte + )
[ MuitoForte | [ 7] (7] [ MuitoForte |
| Muito Forte+ | [ 8 ) ( 8] [ Muito Forte + |
[ Extremo | [ 9] (9] [  Extremo |

*
o FSF Ser_rel.r:ce y GOYERNO DO ESTADO
Mabilidade Urbana 1t RIO DE JANEIRO
E san San Francisca de Axais



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP PELC R~
Avaliacao dos Critérios e Alternativas T

li| il 'i' i‘ i i 'i' 'i' |i| i i M(-)d-elt')' Pesos dos

1 voto Multicritério critérios e
i = | — avaliagdes
e e s s 1 s s s e convergéncia alternativas

E 'I' 'I' 'I' w i E w w w w i das respostas)

Debates intra e inter-grupos:
busca por consensos

o FSFA e GOYERNO DO ESTADO
Wobiidade rbana RID DE JANEIRO
E san San Francisca de Axais



PITU 2040 — Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP
Avaliacao de Alternativas

Viabilidade Politica

Descrigao

Considera a avaliacao do quanto a alternativa seria
compreendida, aceita e acolhida pelas instituicoes
e organizagoes, gerando movimentos de apoio a
sua implementacgao.

Tendo em vista:

* A possibilidade de haver resisténcia de fundo
cultural a implantagdo da alternativa;

* O esforgo necessario para a obtencao de
consensos para a realizacdao da alternativa;

* O graude autonomia e lideranga dos atores
envolvidos para a tomada das decisdes

necessarias ao desenvolvimento da alternativa.

f
PELC R] 7

BRBRZ045
u

Qual a probabilidade de que seja alcan¢ada a viabilidade
politica da alternativa?

Ha uma probabilidade muito alta de aglutinagcdo dos interesses
politicos envolvidos para a viabilizacdo da alternativa.

Ha uma probabilidade alta de aglutinacao dos interesses
politicos envolvidos para a viabilizacdo da alternativa.

Ha uma probabilidade boa de aglutinacdo dos interesses
politicos envolvidos para a viabilizagdo da alternativa.

Ha uma probabilidade baixa de aglutinagcdo dos interesses
politicos envolvidos para a viabilizacdo da alternativa.

Ha uma probabilidade muito baixa de aglutinacdo dos
interesses politicos envolvidos para a viabilizacdo da alternativa.

A alternativa é inviavel com relacao a esse critério.

W FSFA

_ﬂer_eA a-_e GOVERMNO DO ESTADO
Mobilidads Urbana U RIO DE JANEIRO



PITU 2040 - Plano Integrado de Transporte Urbano da RMSP pELC RS
° =~ BRBRZ045
Resultados da Avaliacao Sl
100 -
80 | AE':::‘:t’:eI:? Factibilidade
) - -
©
g 60 -
= B Alternativa 1 93.80 73.14
o]
g w0 - C
]
b Alternativa 3 81.28 52.50
20 ~
0 | | | | | Alternativa 4 64.54 38.34
0 20 40 60 80 100

Alinhamento Estratégico

B Alternativa 1 M Alternativa 3 m Alternativa 4

@ P
W FSFA e ) RO DE JANERS

£ andrgan San Frarcisca 4s Axin
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ISTANBUL SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN

(SUMP) STAGE Il - IMPLEMENTATION PLAN

Multicriteria Assessment for Bus Corridors Identification/Selection

ISTANBUL

ramsuL
SUMP METROPOLITAN
e = B e MM ACERALITY

il
¢




ISTAMBUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (SUMP-II) pELC RE™
Processo de Priorizacao e Selecao de Corredores i

FILTRO dos segmentos
viarios

Y g Y g L e

Anélise MULTICRITERIO Avaliacao dos RESULTADOS

B
B

*
o FSF Ser_rel.r:ce y GOYERNO DO ESTADO
Mabilidade Urbana 1t RIO DE JANEIRO

Fandagan San Frarcisca de Axais i Stealy



ISTAMBUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (SUMP-II)
Filtro de Segmentos Viarios

Rede Viaria FILTRO 1 FILTRO 2 FILTRO 3 FILTRO 4
370,631 Segmentos Viarios # de FAIXA Linhas de Onibus Dados BRT 25,086 Segmentos Viarios
Rede Completa 6,80% da Rede

—— Filtered Road Segments ~

— \§ N

. ' GOVERMNO DO ESTADO
rFSFA . @mnnz JANEIRO

Farcdugan San Frarciscs de Axein




ISTAMBUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (SUMP-II) bELC RS
Processo Multicritério S

SeeanisiitEde Reuniao Stakeholders

de Informacgdes

L TR

Reunido Stakeholders
Objetivos do

Projeto Set de

Corredores

Revisdo da Avaliacao
dos Critérios

Validagao de

Corredores
anterior-
mente
propostos
(SUMP | e
outros)

Estrutura Hierarquica de Critérios

Avaliacao dos

o |

Boas Praticas Outras
Multicritério

Segmentos Viarios

- Atividades de Escritdrio
- Atividades Participativas

\r FSFA i ) RSB NS

Farcigan San Francisea de Assin

.___________________________i___________________




ISTAMBUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (SUMP-II)
Estrutura Hierarquica de Critérios

Critérios (Nivel 1):

Impacto Social

Impacto
EconOmico e

Ambiental

Rede de
Transportes

Critérios (Nivel 2):

People Near
Transit

Atratividade

Congestionamento

Potencial de Migragao

Modal (do Transporte pums

gg Demanda

mme INntersecgoes

ll|ll

Vv

'

VY v vy

Critérios (Nivel 3):

Pessoas de Baixa Renda
Trabalhadores (residentes)
Estudantes (residentes)

Empregos

Pontos de Interesse

Velocidade de Trafego (HP)
Velocidade de Trafego (Dia)
Posse de Auto

Areas de Estacionamento
Frequéncia de Onibus (Dia)
Frequéncia de Onibus (HP)
Pieres

Passageiros

Estagdes de Metro e Trem
EstacOes de BRT

Numero de intersecgGes

——————— >

Indicadores Quantitativos:
* Andlises socioespaciais

Indicadores:

Numero de pessoas proximas pertencentes ao quintil mais pobre
Numero de trabalhadores residentes nas proximidades

Numero de estudantes residentes nas proximidades

Numero de empregos nas proximidades

Numero de instituigdes publicas nas proximidades

Numero de universidades e escolas nas proximidades

Numero de instalacGes religiosas nas proximidades

Numero de postos de satude e hospitais nas proximidades
Numero de equipamentos sociais, historicos, turisticos ou culturais
Velocidade média do trafego no trecho viario durante a hora pico
Velocidade média diaria do trafego no trecho viario

Numero de carros particulares pertencentes a populagdo proxima
Disponibilidade de areas de estacionamento nas proximidades
Frequéncia total de 6nibus no trecho viario (diaria)

Frequéncia de 6nibus no trecho viario durante a hora pico
Numero de pieres nas proximidades

Numero total de passageiros do trecho viario

Numero de estacGes de metro e bonde nas proximidades
Numero de estacGes de BRT nas proximidades

Extens3o do trecho viario




ISTAMBUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (SUMP-II) pELC RE™
Avaliacao Virtual dos Critérios T

O quanto esse critério é mais

Critério
A

Qual critério,

importante em relagdo ao

Critério
outro?

B

entreAeB, é
mais importante?

Pesos Locais e

Comparagoes

Globais

Par a Par 1 - Igual importancia

2 — Importancia moderada (-)

H B 3 — Importancia moderada
possivel de critérios A
‘ 5-1 tancia fort

no mesmo nivel, P mportancia forte
avaliamos qual A 6 — Importancia forte (+)
critério é mais ~
importante e o B 7 — Importancia muito forte Comparacdes Par a

a . Par
guanto ele é mais A<B 8 — Importancia muito forte (+)
importante. C . o

9 — Extrema importancia

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Para cada par ! 4 — Importancia moderada (+)
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

11 diferentes

A avaliacdo dos critérios foi calculada com base nas respostas
stakeholders

recebidas no Questionario de Avaliagao de Critérios.

L
W FSFA . ) RSB NS

F ancha L] fan Frarcisca de fAxein
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ISTAMBUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (SUMP-II) PELC RS
Pesos dos Critérios

Rede de Transportes Impacto Econ6mico e Ambiental Impacto Social
42.1% 36.4% 21.5%

Daily Bus
Frequency
3.7%

Workers
3.8%

Lower Income
People
1.9%

Peak Bus Frequency NearbyPli\leurrsnber of Students
(o)
8.2% 5.0%

12%

Daily
Traffic
Peak Traffic Speed Speed

21.9% 5.4%

Metro Metrobus Interest
Passengers Stations Stations Intersections | Parking Areas Private Vehicles |Employments Points
14.9% 4.5% 4.5% 4.9% 6.0% 3.1% 6.2% 4.6%

. Secrelada ce Y “\tﬁﬂ\'Eﬂ"ﬂ DO ESTADO
Iiisem (X&)} RIO DE JANEIRO

Farcdugan San Frarciscs de Axein




ISTAMBUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (SUMP-II) SeLe RiS
Resultados BERES

Road Segment Grade
—0-256
— 25,6-32,1
L 321-357
~357-384
: S 384-408
o e 40,8- 43,1
3 - 43,1-45,5
5,5 - 48,4
— 48,4 - 51,9
— 51,9 - 57,1
— 57,1 - 67,6

\r FSFA i ) RSB NS

Farcdngnn San Frarciscs de Axzein it rnlley



ISTAMBUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (SUMP-II) ‘.
Regis0cs
Resultados i o

‘ ; { Lot &, N e
& gl ta g |3 o
oA “ ""\i "w;d/: r § v
/ \ ™ AN/ ( L NP> ,
TR e A o
‘}L R &
¥ R

e N,
AU i 11 km
N ’ 8% & 16 km 8 e
' 11 km
e 8.5 km T 27 km

aaaaaaaaaaaaaaaa

quUBS828UENS

31 km
6

18 km

Analise dos resultados:
* |dentificacdo de corredores mais bem pontuados

* Busca de conectividade com a rede de transportes

FSFA Ser_rez':-:e f‘- GOYERNO DO ESTADO
mabidadeuans 145y RIO DE JANEIRO
Fandagan San Frarcisca de Axais
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Parte 2 — Hierarquizacao de projetos (AHP)



PELC/RJ 2045 pELC RS~
° e ~ 7 ge ° ° BRBaz2045
Definicdo do Portfdlio atualizado de projetos Sl
Etapa 1: _ Etapgles Etapa 3:
Filtragem prévia Al il ([VEiesie Analise top-down
AHP)
e Verificacdao do status atual do e Analise comparativa e Analise qualitativa de
projeto guantitativa refinamento dos pleitos
e Pertinéncia de analise para o anteriores
portfélio

\fFSFA ... () RO BE JANEAS



PELC/RJ 2045 o
Definicao do Portfolio atualizado de projetos Q205

Etapa 2:

Etapa 1:

Filtragem prévia

Etapa 3:

Analise bottom-up (método Andlise top-down

AHP)

e Ahadlise qualitativa de
efinamento dos pleitos

e Analise comparativa
guantitativa

e Verificacdao do status atual do
projeto e,

e Sua pertinéncia de analise para anteriores
o portfdlio
Projetos mais . Podem ser
Necessitam de
relevantes descartados
melhor
aprofundamento
de andlise

\r FSFA i () ROBEIRNERS



PELC/RJ 2045

,
PELC RJ

Definicao do Portfolio
atualizado de projetos

Portifélio PELC/RJ 2045
Atualizado

358 Pleitos

40
Analise HCM Emmmmmr o

>

BRBRZ045
P;\,_J/l

95

Pleitos iniciados
ou concluidos

|

Analise

605 Filtros =228 Status 445 Bottom-up Andlise
Pleitos Agi . Top-down
estratégico (AHP) P
‘1’ 77 Analise
Top-down
revisada
Etapal

41

Secrelada de

Transportee
Maoblilidade Urbana

\ FSFA

GOVERMNO DO ESTADO

{ RIO DE JANEIRO



PELC/RJ 2045 "
s - RELCR]
Definicdo do Portfdlio IR - ik
atualizado de projetos orojetos Jualiado
reI::Iaai:tes >
95 A
41

Pleitos iniciados
ou concluidos

|

605 Filtros 528 Status
Pleitos estratégico

»l¢77

Precisam
de analise!

‘ Analise 281
‘Bottom-up
(AHP)

445 Analise

Top-down

Analise

Podem ser
descartados?

Top-down

revisada

*
o FSF Ser_rel.r:ce y GOYERNO DO ESTADO
Mabilidade Urbana 1t RIO DE JANEIRO

Fandagan San Frarcisca de Axais



PELC/RJ 2045 — Hierarquizag¢ao de agrupamentos =
[ ] V 4 [ ] [ ] V 4 [ ] ggﬂ%[ﬁg r
Estrutura Hierarquica de Critérios Sl

Objetivo: atingir a Visao, mantida nesta atualizacao 1

N

. o
“Desenvolver a rede logistica estadual, com maior eficiéncia i i

e reducao de custos, de forma a consolidar o Rio de Janeiro EpsiE el P eaEliniie
.. . de consulta aos stakeholders,
como plataforma logistica de classe mundia

” . .
| com acréscimo de ganhos e

melhorias marginais ao
método ja proposto e

Os critérios definidos anteriormente sao, e
conceitualmente, os fatores que mais 1 J
contribuem para se atingir essa visao

Manutenc¢ao dos critérios
envolvidos no PELC/RJ 2045

*
o FSF Ser_rel.r:ce y GOYERNO DO ESTADO
Mabilidade Urbana 1t RIO DE JANEIRO

Fandagan San Frarcisca de Axais



PELC/RJ 2045 — Hierarquizacao de agrupamentos pELC Y™

Estrutura Hierarquica de Critérios

E o retorno (inclusive externalidades) obtido do investimento
realizado.

m Desempenho econdmico 23.99%

E o efeito do agrupamento na reducdo dos desequilibrios

Sustentabilidade Equidade 7.92% X . o
socioecondmicos regionais.

E o conjunto dos impactos ambientais causados pelo projeto no
seu entorno.

Escolhas da sociedade 8.45% As expectativas dos atores sociais do setor sdo a superagao dos problemas
organizada : 0 gerais da logistica, operacionais e de infraestrutura detectados.
Escolhas publicas 2.09% Sdo diretrizes e programas nas diversas esferas governamentais
P IR (federal, estadual e municipal).

E a contribuicdo do agrupamento para a reducdo do custo nas

= Desempenho ambiental 7.42%

Publico-alvo

w
o
]
()
)
(o)
S
Q.
()
©
O
©
(L]
=
©
=)
=)
(1]
2
:‘9
)
S
O
(=1
()
©
(@)
AT

10.70% . o
cadeias logisticas.
Exceléncia funcional 4.15% E o grau de conectividade do agrupamento com terminais
270 intermodais, especialmente ferrovia-rodovia.
< Processos 19.20% E a contribui¢do do agrupamento para o desempenho logistico
= da Ancora.
4= Z < — —
8 5.96% E o grau de adesdo (ou a falta de oposicdo) dos atores sociais e
FeelPrde de IR0 esferas de governo pertinentes a implanta¢do do agrupamento.
implantacgo 10.12% A factibilidade financeira do agrupamento refere-se a sua
. (o]

facilidade para obtengdo de recursos financeiros.

\ FSFA ... () MO DE JANERG

£ andrgan San Frarcisca 4s Axin



PELC/RJ 2045 — Hierarquizagao de agrupamentos =
-~ . AR
Processo de avaliacao de projetos Sl

37 projetos com G 20 agrupamentosa Nova hierarquia a

PORTFOLIO
PELC/RJ 2045

ATUALIZADO

alteragoes reavaliados
* Nota final de cada projeto
* Distribuidos em 20 * Notas ajustadas com base * Nota final de cada o
agrupamentos nas caracteristicas agrupamento por média
» Quase todas Ancoras atualizadas ponderada

* Comparagao entre
agrupamentos de uma
mesma Ancora

Logisticas afetadas
» Ancoras7e 11:
permaneceram inalteradas
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PELC/RJ 2045 - Hierarquiza¢ao de agrupamentos pELC Y™

Analise de quadrantes G0,
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PELC/RJ 2045 — Hierarquizacao de agrupamentos SeLc Ri
Selecao dos agrupamentos para a fase top-down ey

S3do agrupamentos altamente
recomendados para integrar o

Agrupamentos para Agrupamentos portfdlio. Ingressardo na fase

sli teri Ve d top-down e s6 deverao ser nela
analise posterior selecionados excluidos por alguma razio

forte

Andlise de
quadrantes ‘ °

Podem ou ndo ser

Posicionamento Agrupamentos nao | Agrupamentos para salladtnedios, eeniene de
indica pouca selecionados analise posterior anélise posterior na fase top-
prioridade

down.
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PELC/RJ 2045 — Hierarquizag¢ao de agrupamentos L
Analise tOp-dOWﬂ L) Portifélio PELC/R) 2045
Atualizado

358 Pleitos
A nog¢ao de agrupamento nao é mais >
considerada: 95 - A
Passa-se a trabalhar essencialmente a nivel de Bleitos iniciados Precisam 4l
projeto, a unidade executiva do portfélio ou concluidos de analise!
(indicados
83 pela AHP)
Analise ”
individual: 605 _ 528 Status 445 Andlise  JP¥S) Anélise
. Filtros . . Bottom-up
e Performance em Pleitos estratégico (AHP) Top-down
cada critério
* Beneficios e \l' 77 Andlise
sinergia logistica )
Podem ser Top .down
descartados? revisada
a Avangam para a fase top- (revisao)
down apenas parte dos

projetos dos agrupamentos Etapa 1
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